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{!¢hπƘŀƴƪƪŜŜƴ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƪŀǳǎƳŀǘƪŀ !ƭŀƴƪƻƳŀƛƘƛƴ нлΦπннΦрΦнлнр 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƛƛƴŀ CǊƻƳΣ {ƻƪŜǊƛƧǳǳǊƛƪƪŀŀƴ ¢ǳǘƪƛƳǳǎƪŜǎƪǳǎ 

{ŀŘƻƴƭƛǎŅŅ ǳǳǎƛƭƭŀ ƛƴƴƻǾŀŀǝƻƛƭƭŀ πƘŀƴƪŜ ό{!¢hύ 

 

 

  



 
 

н 
 

{ƛǎŅƭƭȅǎ 

мΦ 9ƴǎƛƳƳŅƛƴŜƴ ǇŅƛǾŅ нлΦрΦнлнр     о 

мΦмΦ Lw{ Ƨŀ ǎƻƪŜǊƛƧǳǳǊƛƪƪŀŀƴ ǾƛƭƧŜƭȅ !ƭŀƴƪƻƳŀƛǎǎŀ   о 

мΦнΦ Lw{Υƴ {¦{¸πǇǊƻƧŜƪǝ     п 

мΦоΦ /ƻǎǳƳ .ŜŜǘ /ƻƳǇŀƴȅƴ DǊƻŜƛƪǊŀŎƘǝƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦŀǊƳ πǇŜƭǘƻǇŅƛǾŅ  т 

нΦ ¢ƻƛƴŜƴ ǇŅƛǾŅ нмΦрΦнлнр      мт 

нΦмΦ !ŀǊŘŀǇǇŜƭŜƴƛƴ ǝƭŀ     мт 

нΦнΦ ¢ŀƭǾƛ      му 

нΦоΦ YŜǾŅǘ      му 

нΦпΦ YŜǎŅ      мф 

нΦрΦ {ȅƪǎȅ      нн 

оΦ YƻƭƳŀǎ ǇŅƛǾŅ ннΦрΦнлнр      но 

оΦмΦ [ŀƴŘōƻǳǿōŜŘǊƛƧŦ {ǘŀǊǾŜǊ     но 

оΦнΦ [¢h bŜŘŜǊƭŀƴŘ     нп 

оΦоΦ aŀŀǘŀƭƻǳǎƪŀǳǇǇŀ !Φ 5Ŝƴ 5ŜƪƪŜǊ ϧ ½ƴ    нс 

оΦпΦ aŀŀǘŀƭƻǳǎ Ƨŀ ǎŜƴ ŜŘŜƭƭȅǘȅƪǎŜǘ !ƭŀƴƪƻƳŀƛǎǎŀ   ну 

  



 
 

о 
 

 

.ŜƴŎƘƳŀǊƪƪŀǳǎƳŀǘƪŀ !ƭŀƴƪƻƳŀƛƘƛƴ нлΦπннΦрΦнлнр 

 

{ƻƪŜǊƛƧǳǳǊƛƪƪŀŀƴ ¢ǳǘƪƛƳǳǎƪŜǎƪǳƪǎŜƴ ƭǳƻǘǎŀŀƳŀ {ŀŘƻƴƭƛǎŅŅ ǳǳǎƛƭƭŀ ƛƴƴƻǾŀŀǝƻƛƭƭŀ Ŝƭƛ {!¢h ǘƻǘŜǳǧŀŀ 9ǳǊƻƻǇŀƴ 

ƳŀŀǎŜǳǘǳǊŀƘŀǎǘƻƴ ǘƻƛƳŜƴǇƛŘŜǧŅ ¢ƛŜŘƻƴǾŅƭƛǘȅǎƘŀƴƪƪŜŜǘ ŀƛƪŀǾŅƭƛƭƭŅ мΦсΦнлнпπолΦммΦнлнрΦ  

 

мΦ 9ƴǎƛƳƳŅƛƴŜƴ ǇŅƛǾŅ нлΦрΦнлнр  

wȅƘƳŅƳƳŜ ƪƻƪƻƻƴǘǳƛ ŀŀƳǳǾŀǊƘŀƛǎŜƭƭŀ IŜƭǎƛƴƪƛπ±ŀƴǘŀŀƭƭŀΣ Ƨƻǎǘŀ ƭŅƘŘƛƳƳŜ ȅƘŘŜǎǎŅ ƪƻƘŘŜƴ !ƳǎǘŜǊŘŀƳƛŀΦ 

!ƳǎǘŜǊŘŀƳƛƴ ƭŜƴǘƻƪŜƴǘŅƭǘŅ ȅƘȅǝƳƳŜ ƪǳƭƧŜǧŀƧŀƳƳŜ Ƨŀ Ƴŀǘƪŀ ƪƻƘǝ ŜǘŜƭŅŅ ǎŀŀǧƻƛ ŀƭƪŀŀΦ Wƻǳǘǳƛǎŀǎǝ ŀƭƪŀƴŜŜƴ 

ƳŀǘƪŀƳƳŜ ƪŀǘƪŀƛǎƛ ŜǇŅƪǳƴǘƻƻƴ Ƨƻǳǘǳƴǳǘ ƴƻǎǘƻǎƛƭǘŀΣ Ƨƻƴƪŀ ƪƻǊƧŀǳǎǘŀ ƻŘƻǧŜƭƛƳƳŜ ƪƛƭƻƳŜǘǊƛŜƴ ƳƛǧŀƛǎŜƪǎƛ 

ƪŀǎǾŀƴŜŜǎǎŀ ŀǳǘƻƧƻƴƻǎǎŀ мΣр ǘǳƴǝŀΦ ¢ŅƳŅ ƻƭƛ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ƭȅƘȅǘ ǾƛƛǾȅǘȅǎΣ ǎƛƭƭŅ ŜŘŜƭǘŅǾŅƭƭŅ Ǿƛƛƪƻƭƭŀ ǎƛƭǘŀ ƻƭƛ ƻƭƭǳǘ 

ŜǇŅƪǳƴƴƻǎǎŀ ȅƭƛ Ǿƛƛǎƛ ǘǳƴǝŀΦ {ŀŀǾǳƛƳƳŜ ƴŅƛƴ ƻƭƭŜƴ ƘƛŜƳŀƴ ƳȅǀƘŅǎǎŅ ŜƴǎƛƳƳŅƛǎŜŜƴ ƪƻƘǘŜŜǎŜŜƳƳŜ Ŝƭƛ 

{ǝŎƘǝƴƎ Lw{ΥƭƭŜ 5ƛƴǘŜƭƻƻǊŘƛƛƴΦ Lw{ ƻƴ {Ƨ¢ΥǘŅ ǾŀǎǘŀŀǾŀ ǘƻƛƳƛƧŀ !ƭŀƴƪƻƳŀƛǎǎŀΦ aŜƛǘŅ Ǿŀǎǘŀǎǎŀ ƻƭƛǾŀǘ 

ǝŜŘƻǘǳǎƪƻƻǊŘƛƴŀŀǧƻǊƛ WǳǊƎŜƴ aŀŀǎǎŜƴ Ƨŀ ŀǎƛŀƴǘǳƴǝƧŀ .ǊŀƳ IŀƴǎŜΦ WǳǊƎŜƴ ƪŜǊǘƻƛ ȅƭŜƛǎŜƳƳƛƴ 

ǎƻƪŜǊƛƧǳǳǊƛƪƪŀŀƴ ǾƛƭƧŜƭȅǎǘŅ Ƨŀ ǘǳǘƪƛƳǳǎƪŜǎƪǳƪǎŜƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀǎǘŀ !ƭŀƴƪƻƳŀƛǎǎŀΦ .ǊŀƳ ŜǎƛǧŜƭƛ Lw{Υƴ {¦{¸πǇǊƻƧŜƪǝŀΣ 

Ƨƻǎǘŀ ƪŜǊŅǘȅǎǘŅ ŀƛƴŜƛǎǘƻǎǘŀ ƘŅƴ ƻƭƛ ǘŜƘƴȅǘ ǾŅƛǘǀǎƪƛǊƧŀƴǎŀΦ     

 

мΦмΦ Lw{ Ƨŀ ǎƻƪŜǊƛƧǳǳǊƛƪƪŀŀƴ ǾƛƭƧŜƭȅ !ƭŀƴƪƻƳŀƛǎǎŀ  

WǳǊƎŜƴ aŀŀǎǎŜƴ ƪŜǊǘƻƛ ǊȅƘƳŅƭƭŜƳƳŜ ǎƻƪŜǊƛƧǳǳǊƛƪƪŀŀƴ ǾƛƭƧŜƭȅǎǘŅ !ƭŀƴƪƻƳŀƛǎǎŀΦ {ƻƪŜǊƛƧǳǳǊƛƪŀǎǘŀ ǾƛƭƧŜƭŜŜ 

!ƭŀƴƪƻƳŀƛǎǎŀ ƴƻƛƴ у ллл ǾƛƭƧŜƭƛƧŅŅΦ ¸ƘǘŜŜƴǎŅ ǎƻƪŜǊƛƧǳǳǊƛƪŀǎŀƭŀŀ ƻƴ уо ллл ƘŜƘǘŀŀǊƛŀΦ ±ƛƭƧŜƭƛƧŅƪƻƘǘŀƛƴŜƴ ŀƭŀ ƻƴ 

ƪŜǎƪƛƳŅŅǊƛƴ ƴƻƛƴ мл ƘŀΦ {ƻƪŜǊƛǎŀǘƻŀ ǎŀŀŘŀŀƴ ƴƻƛƴ моΣу ǘƻƴƴƛŀ ƘŜƘǘŀŀǊƛŀ ƪƻƘŘŜƴΦ YŜǎƪƛƳŅŅǊŅƛƴŜƴ 

ǎƻƪŜǊƛƧǳǳǊƛƪƪŀŀƴ ƪȅƭǾǀǇŅƛǾŅ ƻƴ мрΦпΦΣ Ƴǳǧŀ ǘŅƴŅ Ǿǳƻƴƴŀ ŀƛƪŀƛǎŜƴ ƪŜǾŅŅƴ ŀƴǎƛƻǎǘŀ ƪŜǎƪƛƳŅŅǊŅƛƴŜƴ ƪȅƭǾǀǇŅƛǾŅ 

ƻƭƛ нсΦоΦ WǳǳǊƛƪƪŀŀƴ ƴƻǎǘƻǘ ŀƭƪŀǾŀǘ ƪŜǎƪƛƳŅŅǊƛƴ ǎȅȅǎƪǳǳƴ ǘƻƛǎŜƭƭŀ Ǿƛƛƪƻƭƭŀ Ƨŀ ǎŀŀŘŀŀƴ ǇŅŅǘǀƪǎŜŜƴ ƳŀǊǊŀǎƪǳǳǎǎŀΦ 

  

Lw{ ƻƴ ƪŜǎƪƛǧȅƴȅǘ ƪŀƘǘŜŜƴ ƪŀǎǾƛƛƴΣ ǎƻƪŜǊƛƧǳǳǊƛƪƪŀŀǎŜŜƴ Ƨŀ ǎƛƪǳǊƛƛƴΦ Lw{ ƻƴ ǇŜǊǳǎǘŜǧǳ мфол Ƨŀ ǎƛŜƭƭŅ ƻƴ нм 

ǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅŅΣ Ƨƻƛǎǘŀ мл ƻƴ ǘǳǘƪƛƧƻƛǘŀΦ Lw{ΥƭƭŅ ƪŜǎƪƛǘȅǘŅŅƴ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜŜƴΣ ǝŜŘƻƴƧŀƪŀƳƛǎŜƴ Ƨŀ ŀǎƛŀƪŀǎǇŀƭǾŜƭǳǳƴΦ 

YƻŜǇŜƭǘƻƧŀ ƻƴ ул ƪŀǇǇŀƭŜǧŀ Ƨŀ ƭƛǎŅƪǎƛ ƻƴ ол ǘŜǎǘŀǳǎƪŀƳƳƛƻǘŀΦ 

¢ǳǘƪƛƳǳǎŀƭǳŜŜǘ ƻǾŀǘΥ 

¶ aŀŀǇŜǊŅ Ƨŀ ƭŀƴƴƻƛǘǳǎ  

¶ ¢ǳƘƻƘȅǀƴǘŜƛǎŜǘ Ƨŀ ŀƴƪŜǊƻƛǎŜǘ  

¶ {ƛŜƴŜǘ 

¶ wƛƪƪŀƪƻƴǘǊƻƭƭƛ  

¶ WǳǳǊƛƪƪŀƛŘŜƴ ǎŅƛƭȅǘȅǎ  

¶ [ŀƧƛƪƪŜŜǘ  



 
 

п 
 

¶ 5ŀǘŀƴ ǇǊƻǎŜǎǎƻƛƴǝ  

¶ YƻƴŜŜǘ 

¶ ¢ƛŜŘƻƴ ƧŀƪŀƳƛƴŜƴ 

 

мΦнΦ Lw{Υƴ {¦{¸πǇǊƻƧŜƪǝ 

.ǊŀƳ IŀƴǎŜ ƪŜǊǘƻƛ ƳŜƛƭƭŜ {¦{¸πǇǊƻƧŜƪǝǎǘŀΣ Ƨƻǎǎŀ Ŝǘǎƛǩƛƴ ƪŜƛƴƻƧŀ Ƨŀ ƛƴƴƻǾŀŀǝƻƛǘŀΣ ƧƻƛŘŜƴ ŀǾǳƭƭŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ǾƛƭƧŜƭƭŅ 

ǎƻƪŜǊƛƧǳǳǊƛƪŀǎǘŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎƛƳƳŀƴ ƪŀƴƴŀǧŀǾŀǎǝΦ {ƻƪŜǊƛƧǳǳǊƛƪƪŀŀƴ ǎŀǘƻŜǊƻǘ !ƭŀƴƪƻƳŀƛǎǎŀ ƻǾŀǘ ǎǳǳǊŜǘΦ 

tǊƻƧŜƪǝǎǎŀ ǘǳǘƪƛǩƛƴΣ ƳƛǘƪŅ ǘŜƪƛƧŅǘ ŜǊƻǧŀǾŀǘ ǾƛƭƧŜƭƛƧǀƛǘŅΣ ƧƻƛŘŜƴ ǎŀǘƻ ƻƴ ǳǎŜŀƳǇŀƴŀ Ǿǳƻƴƴŀ ƻƭƭǳǘ όнлллςнллпύ 

ǇŀǊƘŀŀƴ ƴŜƭƧŅƴƴŜƪǎŜƴ Ƨƻǳƪƻǎǎŀ Ƨŀ ƴƛƛǘŅΣ ƧƻƛŘŜƴ ǎƻƪŜǊƛǎŀǘƻ ƻƴ ǾǳƻŘŜǎǘŀ ǘƻƛǎŜŜƴ ƻƭƭǳǘ ƪŜǎƪƛƳŅŅǊŅƛƴŜƴΦ Wƻƪŀ 

ŀƭǳŜŜƭǘŀ Ǿŀƭƛǩƛƴ ƴǎΦ ƘǳƛǇǇǳǾƛƭƧŜƭƛƧŅ Ƨŀ ƪŜǎƪƛǎŀǘƻƧŀ ǎŀŀǾŀ ǾƛƭƧŜƭƛƧŅΦ ¢ƛƭŀǇŀǊƛǘ Ǿŀƭƛǩƛƴ ǎƛǘŜƴΣ ŜǧŅ ƪǳƳƳŀƴƪƛƴ ǝƭŀƴ 

ƳŀŀǇŜǊŅ Ƨŀ ƛƭƳŀǎǘƻ ƻƭƛǾŀǘ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎƛƳƳŀƴ ǎŀƳŀƴƭŀƛǎŜǘΦ ¢ƛƭƻƧŜƴ ƘŜƘǘŀŀǊƛƪƻƘǘŀƛǎŜƴ ǎƻƪŜǊƛǎŀŘƻƴ ƻƭƛ ŜǊƻǧŀǾŀ 

ǘƻƛǎƛǎǘŀŀƴ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ мΣр ǘƻƴƴƛŀΦ !ƴŀƭȅȅǎƛŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ǎƻƪŜǊƛǎŀǘƻƧŜƴ ŜǊƻŀ ǎŜƭƛǩ ǳǎŜŀƳǇƛ ǘŜƪƛƧŅΥ  

¶ YȅƭǾǀǇŅƛǾŅ ǎŜƭƛǩ мп ҈ ǾŀƛƘǘŜƭǳǎǘŀ 

¶ wƛƪƪŀƪƻƴǘǊƻƭƭƛ ǎŜƭƛǩ ол ҈ ǾŀƛƘǘŜƭǳǎǘŀ 

¶ aŀŀǇŜǊŅƴ ǊŀƪŜƴƴŜ ǎŜƭƛǩ нр ҈ ǾŀƛƘǘŜƭǳǎǘŀ 

¶ {ŀƛǊŀǳŘŜǘ Ƨŀ ǘǳƘƻƭŀƛǎŜǘ ǎŜƭƛǩǾŅǘ рл ҈ ǾŀƛƘǘŜƭǳǎǘŀ 

¶ wƘƛȊƻƳŀƴƛŀƴ Ƨŀ ƧǳǳǊƛƪŀǎŀƴƪŜǊƻƛǎŜƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛ ǎŜƪŅ ƪȅƭǾǀǇŅƛǾŅ ȅƘŘŜǎǎŅ ǎŜƭƛǩǾŅǘ ор ҈ ǾŀƛƘǘŜƭǳǎǘŀ 

 

{¦{¸πǇǊƻƧŜƪǝƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀπŀƛƪŀƴŀ ƘǳƛǇǇǳǾƛƭƧŜƭƛƧǀƛŘŜƴ ǎƻƪŜǊƛǎŀǘƻ ƻƭƛ ƪŜǎƪƛƳŅŅǊƛƴ нл ҈ ƪƻǊƪŜŀƳǇƛ ƪǳƛƴ 

ƪŜǎƪƛǾŜǊǘƻǾƛƭƧŜƭƛƧǀƛƭƭŅΦ IǳƛǇǇǳǾƛƭƧŜƭƛƧŅǘ ƪȅƭǾƛǾŅǘ ƪŜǎƪƛƳŅŅǊƛƴ Ǿƛƛǎƛ ǇŅƛǾŅŅ ŀƛƪŀƛǎŜƳƳƛƴ ƪǳƛƴ ƪŜǎƪƛǾŜǊǘƻǾƛƭƧŜƭƛƧŅǘΦ 

!ƛƪŀƛƴŜƴ ƪȅƭǾǀ ƭƛǎŅǎƛ ǎƻƪŜǊƛǎŀǘƻŀ ƪŜǎƪƛƳŅŅǊƛƴ ȅƘŘŜƴ ǘƻƴƴƛƴ ƘŜƘǘŀŀǊƛŀ ƪƻƘŘŜƴΦ  

IǳƛǇǇǳƪŀǎǾŀǧŀƧŀǘ ŀƧƻƛǾŀǘ ƳŀǘŀƭŀƳƳƛƭƭŀ ǊŜƴƎŀǎǇŀƛƴŜƛƭƭŀ ƪǳƛƴ ƪŜǎƪƛǾŜǊǘƻƪŀǎǾŀǧŀƧŀǘΤ ǊŜƴƎŀǎǇŀƛƴŜ ƻƭƛ 

ǘŀƪŀǊŜƴƪŀƛǎǎŀ ƪŜǎƪƛƳŅŅǊƛƴ лΣмс ōŀŀǊƛŀ ƳŀǘŀƭŀƳǇƛ Ƨŀ ŜŘŜǎǎŅ лΣмо ōŀŀǊƛŀ ƳŀǘŀƭŀƳǇƛΦ IŜ Ƴȅǀǎ ŀƧƻƛǾŀǘ ǇŜƭƭƻƭƭŀ 

ǾŅƘŜƳƳŅƴ ǾŀƭƳƛǎǘŜƭƭŜǎǎŀŀƴ ƪȅƭǾǀǇƻƘƧŀŀΦ YȅƭǾǀǇƻƘƧŀƴ ƭŀŀǘǳ Ǿŀƛƪǳǩ ǎƛŜƳŜƴǘŜƴ ƛǘŅǾȅȅǘŜŜƴΦ  

!ƭǳŜŜƴ ƳŀŀƭŀƧƛǘ ƻƭƛǾŀǘ ǇŅŅƻǎƛƴ ƘƛŜǘŀǎŀǾŜŀΦ Wƻǎ ƳŀŀǇŜǊŅ ƻƴ ƘȅǾŅǎǎŅ ƪǳƴƴƻǎǎŀΣ ǎŀǘŀƴǳǘ ǾŜǎƛ ŜǘŜƴŜŜ ǎƛƛƴŅ 

ȅƘŘŜƪǎŅƴ ǎŜƴǩŅ ǾǳƻǊƻƪŀǳŘŜƴ ŀƛƪŀƴŀΦ Wƻǎ Ƴŀŀƴ ǊŀƪŜƴƴŜ ƻƴ Ƙǳƻƴƻǎǎŀ ƪǳƴƴƻǎǎŀΣ ǾŜǎƛ ŜǘŜƴŜŜ ƳŀŀǇŜǊŅǎǎŅ Ǿŀƛƴ 

ȅƘŘŜƴ ǎŜƴǝƴ ǇŅƛǾŅǎǎŅΣ Ƨŀ ƴŅƛƴ ƻƭƭŜƴ ǎŀŀǾǳǧŀŀ ƪŀǎǾƛŜƴ ƧǳǳǊŜǘ ƘȅǾƛƴ ƘƛǘŀŀǎǝΦ  

IǳƛǇǇǳǾƛƭƧŜƭƛƧǀƛŘŜƴ Ƨŀ ƪŜǎƪƛǎŀǘƻƛǎǘŜƴ ǾƛƭƧŜƭƛƧǀƛŘŜƴ ƪŅȅǧŅƳŅ ǘȅǇŜƴ ƳŅŅǊŅ Ŝƛ ŜǊƻƴƴǳǘ ǘƻƛǎƛǎǘŀŀƴΦ  

IŀƴƪƪŜŜǎǎŀ ǘǳǘƪƛǩƛƴ Ƴȅǀǎ ƴƻǎǘƻǘŀǇǇƛƻƛǘŀ ǎƛǘŜƴΣ ŜǧŅ ǾŜǊǘŀƛƭǝƛƴ ƪŀƘǘŀ ŜǊƛ ǇŜƭǘƻŀΣ Ƨƻƛǎǘŀ ǘƻƛǎŜƭƭŀ ƴƻǎǘƻǘŀǇǇƛƻǘ 

ƻƭƛǾŀǘ о ллл ƪƎκƘŀ Ƨŀ ǘƻƛǎŜƭƭŀ мл ллл ǘκƘŀΦ bƻǎǘƻǘ ǎǳƻǊƛǩ ǎŀƳŀ ƪǳƭƧŜǧŀƧŀ ǎŀƳŀƭƭŀ ƴƻǎǘƻƪƻƴŜŜƭƭŀΦ aƛƪŅ ŀƛƘŜǳǩ 

ŜǊƻƴΚ aŀŀǇŜǊŅƴ ǊŀƪŜƴƴŜΦ {ŀǘƻǘŀǇǇƛƻƛǘŀ ƻƴ ǘǳǘƪƛǧǳ Lw{ΥƭƭŅ ǾǳƻŘŜǎǘŀ мфтсΦ ¢ǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴ ŀƭǳǎǎŀ ƪŜǎƪƛƳŅŅǊŅƛǎŜǘ 

ǎŀǘƻǘŀǇǇƛƻǘ ƻƭƛǾŀǘ о ллл ƪƎκƘŜƘǘŀŀǊƛΣ ƴȅƪȅƛǎƛƴ н флл ƪƎκƘŀΦ YŜƘƛǘȅǎǘŅ Ŝƛ ƻƭŜ ǘŀǇŀƘǘǳƴǳǘ ƪƻǾƛƴ ǇŀƭƧƻŀΦ {ǳǳǊƛƴ 

ƻǎŀ ƴƻǎǘƻǘŀǇǇƛƻƛǎǘŀ ǎȅƴǘȅȅ ǎƛƛǘŅΣ ŜǧŅ ƧǳǳǊŜƴ ƘŅƴǘŅ ƪŀǘƪŜŀŀΦ ¢ŅƳŅ ǘŀŀǎ ƧƻƘǘǳǳ ǇƛǘƪŅƭǝ Ƴŀŀƴ ǊŀƪŜƴǘŜŜǎǘŀΦ 
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{¦{¸πƘŀƴƪƪŜŜƴ ŀƛƪŀƴŀ ƘǳƛǇǇǳǾƛƭƧŜƭƛƧǀƛŘŜƴ ǇŜƭƭƻƭƭŀ ƘŀǾŀƛǩƛƴ ǾŅƘŜƳƳŅƴ ŎŜǊŎƻǎǇƻǊŀŀ Ƨŀ ƘŅǊƳŅŅΦ 

IǳƛǇǇǳƪŀǎǾŀǧŀƧŀǘ ƪŅȅǩǾŅǘ ŜƴŜƳƳŅƴ ǾŅƭƛƪŀǎǾŜƧŀ ŜƴƴŜƴ ǎƻƪŜǊƛƧǳǳǊƛƪŀǎǘŀΣ ƳƛƪŅ Ǿŀƛƪǳǩ ƳƳΦ ŜŘŜƭƭŅ 

ƳŀƛƴƛǧǳƧŜƴ ƭŜƘǝǎŀƛǊŀǳƪǎƛŜƴ ƳŅŅǊŅŅƴΦ ±ŀƛƪǳǘǳǎǘŀ ƻƭƛ Ƴȅǀǎ ǎƛƭƭŅΣ ƳƛƘƛƴ ŀƛƪŀŀƴ ǊǳƛǎƪǳǘǳƪǎŜǘ ǘŜƘǝƛƴΦ ±ŀƛƪƪŀ 

ŦǳƴƎƛǎƛŘƛǘ Ƨŀ ƴƛƛŘŜƴ ƭŜǾƛǧŅƳƛƴŜƴ ŀƛƘŜǳǧŀǾŀǘ ƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎƛŀΣ ǇŀǊŜƳǇƛ ƭŀŀǘǳƛƴŜƴ Ƨŀ ǎǳǳǊŜƳǇƛ ǎŀǘƻ ƪƻƳǇŜƴǎƻƛǾŀǘ 

ƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎƛŀ ǎŜƭǾŅǎǝΦ wŀƳǳƭŀǊƛŀ ŀƛƘŜǳǧŀŀ ƴƻƛƴ мр ҈ ǎŀŘƻƴƳŜƴŜǘȅƪǎŜƴ Ƨŀ ŎŜǊŎƻǎǇƻǊŀ ƧƻǇŀ пл ҈ 

ǎŀŘƻƴƳŜƴŜǘȅƪǎŜƴΦ ¢ƻƛƳŜƴǇƛǘŜƛŘŜƴ ƻƛƪŜŀ ŀƧƻƛǧŀƳƛƴŜƴ ƻƴ ǘŅǊƪŜŅŅΦ  

{¦{¸πǇǊƻƧŜƪǝǎǎŀ ǇŀƴƻǎǘŜǩƛƴ ŀƪǝƛǾƛǎŜŜƴ ƻǇǇƛƳƛǎŜŜƴ Ƨŀ ǇŀǊƘŀƛŘŜƴ ǘŜƪƴƛƛƪƻƛŘŜƴ ƧŀƪŀƳƛǎŜŜƴΦ Wŀ ǎƛƛƘŜƴΣ ƳƛǘŜƴ 

ǘǳƭƭŀŀƴ ŜǊƛǘȅƛǎŜƴ ƘȅǾŅƪǎƛ ǎŀŘƻƴƪƻǊƧŀŀƧŀƪǎƛΦ IŀƴƪƪŜŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀπŀƛƪŀƴŀ нллтςмт ƘŀƴƪƪŜŜǎǎŀ ƧŅǊƧŜǎǘŜǩƛƴ мр 

ǇŜƭǘƻǇŅƛǾŅŅΣ Ƨƻƛǎǘŀ ƧƻƪŀƛǎŜǎǎŀ ƪŅǾƛ ȅƭƛ плл ǾƛŜǊŀƛƭƛƧŀŀΦ ¢ŀǇŀƘǘǳƳƛŀ ǇƛŘŜǩƛƴ ŜǊƛ ŀƛƪƻƛƘƛƴ ŜǊƛ Ǉǳƻƭƛƭƭŀ !ƭŀƴƪƻƳŀƛǘŀΦ  

IǳƛǇǇǳǾƛƭƧŜƭƛƧǀƛŘŜƴ ǇŜƭƭƻƭƭŀ ƻƭƛ Ǿŀƛƴ ǾŅƘŅƴ ǘŀƛ Ŝƛ ƭŀƛƴƪŀŀƴ ƧǳǳǊƛƪŀǎŀƴƪŜǊƻƛǎƛŀΦ 

 

WƻƘǘƻǇŅŅǘǀƪǎŜǘ {¦{¸πǇǊƻƧŜƪǝƴ ǘǳƭƻƪǎƛǎǘŀ 

YƻǊƪŜŀƳǇƛ ǎƻƪŜǊƛǎŀǘƻ Ŝƛ ǊƛƛǇǳ ƪƻƪƻƴŀƛǎƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎƛǎǘŀΦ 9Ǌƻǘ ǎȅƴǘȅǾŅǘ ŜƴƴŜƴ ƪŀƛƪƪŜŀ ǎƛƛǘŅΣ ƳƛǘŜƴ Ƨŀ Ƴƛƭƭƻƛƴ 

ǾƛƭƧŜƭȅǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘ ǘŜƘŘŅŅƴΦ {ŅŅǎǘǀǘ ƻǾŀǘ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎƛŀ Ƨŀ ƪƻƪƻ ƪŀǎǾǳƪŀǳŘŜƴ ŀƧŀƴ ƻƴ ǇŀƭƧƻƴ ƘŜǘƪƛŅΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ 

ǾŀƛƪǳǘŜǘŀŀƴ ǎƛƛƘŜƴΣ ƳƛƪŅ ƻƴ ƭƻǇǳƭƭƛƴŜƴ ǎŀǘƻ Ƨŀ ǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛƴŜƴ ǘǳƭƻǎΦ  

9ǎƛǘȅǎǘŜƴ ƧŅƭƪŜŜƴ WǳǊƎŜƴ aŀŀǎǎŜƴ ŜǎƛǧŜƭƛ ƳŜƛƭƭŜ ƳƳΦ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜǎǎŀ ƪŅȅǘŜǧȅƧŅ ƳŀŀǘŀƭƻǳǎƪƻƴŜƛǘŀ Ƨŀ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻǝƭƻƧŀΦ  
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YǳǾŀ оΦ WǳǊƎŜƴ aŀŀǎǎŜƴ Ƨŀ ƪȅƭǾǀƪƻƴŜΣ Ƨƻƭƭŀ Lw{Υƴ ƪƻƪŜŜǘ ƪȅƭǾŜǘŅŅƴΦ  
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YǳǾŀ пΦ Lw{Υƴ ǇƛƘŀƭǘŀ ƴŅƪȅƛ /ƻǎǳƳƛƴ ǎƻƪŜǊƛǘŜƘŘŀǎΦ {ȅƪǎȅƛǎƛƴ ǘŅǎǎŅ ƪƻƘǘŀŀ ƻƴ ǎǳǳǊƛ ƧǳǳǊƛƪŀǎŀǳƳŀΦ 

 

мΦоΦ /ƻǎǳƳ .ŜŜǘ /ƻƳǇŀƴȅƴ DǊƻŜƛƪǊŀŎƘǝƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦŀǊƳ πǇŜƭǘƻǇŅƛǾŅ 

 

Lw{ΥƭƭŅ ǘŜƪŜƳŅƳƳŜ ƪƛŜǊǊƻƪǎŜƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ŀƧƻƛƳƳŜ ƭŅƘŜƛǎŜƭƭŜ ǇŜƭƭƻƭƭŜΣ Ƨƻǎǎŀ ƻƭƛ ƳŜƴƻǎǎŀ /ƻǎǳƴ .ŜŜǘ /ƻƳǇŀƴȅƴ 

DǊƻŜƛƪǊŀŎƘǝƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦŀǊƳ πǇŜƭǘƻǇŅƛǾŅΦ /ƻǎǳƴ .ŜŜǘ /ƻƳǇŀƴȅ ǘǳƻǧŀŀ Ǿŀƭƪƻƛǎǘŀ ǎƻƪŜǊƛŀ Ƨŀ Ƴǳƛǘŀ ƧŀƭƻǎǘŜǧǳƧŀ 

ǎƻƪŜǊƛǘǳƻǧŜƛǘŀ !ƭŀƴƪƻƳŀƛǎǎŀΦ {Ŝ ƻƴ ȅƪǎƛ 9ǳǊƻƻǇŀƴ ǾƛƛŘŜǎǘŅ ǎǳǳǊƛƳƳŀǎǘŀ ƧǳǳǊƛƪŀǎǎƻƪŜǊƛƴ ǘǳƻǧŀƧŀǎǘŀΦ 

tŜƭǘƻǇŅƛǾŅƴ ǘŜŜƳŀƴŀ ƻƭƛ ǊƛƪƪŀƪŀǎǾƛŜƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭƻƛƴǝΦ tŅŅŀǎƛŀƭƭƛǎŜƴŀ ƪƻƴǘǊƻƭƭƻƛƴǝƳŜƴŜǘŜƭƳŅƴŅ ƻƭƛǾŀǘ 

ƳŜƪŀŀƴƛǎŜǘ ƳŜƴŜǘŜƭƳŅǘΣ ƪŜƳƛŀƭƭƛǎŜǘ ƳŜƴŜǘŜƭƳŅǘ ƻƭƛǾŀǘ Ǿŀƛƴ ǾŀǊƳƛǎǘŀƳŀǎǎŀ ǘǳƭƻǎǘŀΦ YŀǎǾƛǘΣ Ƨƻƛƭƭŀ ƪƻƴŜƛŘŜƴ 

ǘƻƛƳƛƴǘŀŀ ƘŀǾŀƛƴƴƻƭƭƛǎǘŜǩƛƴΣ ƻƭƛǾŀǘ ǎƻƪŜǊƛƧǳǳǊƛƪŀǎΣ ǎƛƪǳǊƛ Ƨŀ ǇŜǊǳƴŀΦ !ƭǳŜŜƴ ƳŀŀƭŀƧƛƴŀ ƻƴ Ǌŀǎƪŀǎ ǎŀǾƛΣ ƪƻǎƪŀ ǎŜ 

ƻƭƛ ǾƛŜƭŅ нлл Ǿǳƻǧŀ ǎƛǧŜƴ ƳŜǊŜƴǇƻƘƧŀŀΣ Ƨƻƪŀ ƻǘŜǩƛƴ ǇŀǘƻŀƳŀƭƭŀ ǾƛƭƧŜƭȅƪŅȅǧǀǀƴ όҐōƻƭŘŜǊƛύΦ tŜƭƭƻǘ ƻƭƛ ƪȅƴƴŜǧȅ 

ǎȅƪǎȅƭƭŅ нлнпΦ ¢ŀǇŀƘǘǳƳŀǎǎŀ ƻƭƛ ŜǎƛƭƭŅ ƭǳƪǳƛǎƛŀ ƪƻƴŜƛǘŀΣ Ƨƻǘƪŀ ƻƴ ŜǎƛǘŜƭǘȅ ǘŀǊƪŜƳƳƛƴ ƪǳǾƛǎǎŀ Ƨŀ ƪǳǾŀǘŜƪǎǘŜƛǎǎŅΦ  
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YǳǾŀ рΦ YǳǾŀǎǎŀ ƻƴ YƛƭǘŜǊ {ǳǇŜǊǇǊŜŎƛǎǎƛƻƴ ǎǇƻǘ ǎǇǊŀȅŜǊΦ [ŀƛǘŜ ƻƴ ƴƻǊƧŀƭŀƛƴŜƴ Ƨŀ ǎŜ ƪŅȅǧŅŅ ǇƻƭǧƻŀƛƴŜŜƴŀŀƴ 

ƪŀŀǎǳŀΦ [ŀƛǧŜŜǎǎŀ ƻƴ ŜǊƛǧŅƛƴ ǇƛŜƴƛŅ ǇƛǎŀǊƻƛǘŀ ǊǳƛǎƪǳǧŀǾŀǘ ǎǳǳǩƳŜǘΦ {ƛǘŅ ƪŅȅǘŜǘŅŅƴ ŜƴƛƳƳŅƪǎŜŜƴ 

ǾƛƘŀƴƴŜǎǘŜƴ Ƨŀ ȅǊǩŜƴ ǾƛƭƧŜƭȅǎǎŅΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

YǳǾŀ сΦ YǳǾŀǎǎŀ ƻƴ ǘŀǊƪƪŀŀƴ ƪŀǘǎƻǧǳƴŀ ƴŅƪȅǾƛǎǎŅ YƛƭǘŜǊ {ǳǇŜǊǇǊŜŎƛǎǎƛƻƴ ǎǇƻǘ ǎǇǊŀȅŜǊ πƪƻƴŜŜƴ ǊǳƛǎƪǳǘǳǎƧŅƭƪŜŅΦ 
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YǳǾŀ тΦ YǳǾŀǎǎŀ ƻƴ ǘǑŜƪƪƛƭŅƛǎŜƴ ¦ƭƭƳŀƴƴŀπȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ƳŜƪŀŀƴƛƴŜƴ ƘŀǊŀΦ wƛƪƪƻƧŜƴ ǇƻƛǎǘŀƳƛƴŜƴ ǇŜǊǳǎǘǳǳ 

ƪƻƴŜƴŅƪǀǀƴΣ Ƨƻƴƪŀ ŀǾǳƭƭŀ ƪƻƴŜ ƘŀǾŀƛǘǎŜŜ Ǌƛƪŀǘ ǊƛǾƛƭƭŅ Ƨŀ ǊƛǾƛǾŅƭŜƛǎǎŅΦ YƻƴŜŜǎǎŀ ƻƴ ǇŀƛƴŜƛƭƳŀƭƭŀ ǘƻƛƳƛǾŀǘ ǾŜƛǘǎŜǘΣ 

ƧƻƛŘŜƴ ǾŅƭƛƛƴ Ǌƛƪŀǘ ƧŅŅǾŅǘ Ƨŀ ƛǊǘƻŀǾŀǘΦ YƻƴŜŜƴ ƻƘƧŜƭƳƛǎǘƻ ǇŅŅǧŜƭŜŜΣ ƳƛǎǎŅ ƪŀǎǾƛƴ ƧǳǳǊŜǘ ƪŀǎǾŀǾŀǘΣ ŜƛƪŅ ǾŀƘƛƴƎƻƛǘŀ 

ƴƛƛǘŅΦ {ƛƪǳǊƛƭƭŀ ŀƧƻƴƻǇŜǳǎ ƻƴ мςн ƪƳ ǘǳƴƴƛǎǎŀΣ ƧǳǳǊƛƪƪŀŀƭƭŀ рςс ƪƳ ǘǳƴƴƛǎǎŀΦ YǳǳǎƛǊƛǾƛǎŜƭƭŅ ƭŀƛǧŜŜƭƭŀ ǎŀŀŘŀŀƴ 

ƪŅǎƛǘŜƭǘȅŅ ǘŅƭƭŅ ǾŀǳƘŘƛƭƭŀ ƭŅƘŜǎ м ƘŀκƘΦ [ŀƛǘŜ ǎƻǾŜƭǘǳǳ ǊƛƪƪƻƧŜƴ ǘƻǊƧǳƴǘŀŀƴ Ƴȅǀǎ ǎƛǇǳƭŜƛƭƭŀΣ ƪǳǊǇƛǘǎƻƛƭƭŀΣ 

ǎŀƭŀŀǘŜƛƭƭŀΣ ȅǊǘŜƛƭƭŅΣ ǊƛƛǎƛƭƭŅΣ Ƴŀƛǎǎƛƭƭŀ ȅƳΦ сπǊƛǾƛǎŜƴ ƭŀƛǧŜŜƴ Ƙƛƴǘŀ ƻƴ ƴƻƛƴ ммр ллл ϵΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

мл 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

YǳǾŀ уΦ [ŅƘƛƪǳǾŀ ¦ƭƭƳŀƴƴŀπƘŀǊŀƴ ǾŜƛǘǎƛǎǘŅΦ  

 

 

 

 

 

 



 
 

мм 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

YǳǾŀ фΦ YǳǾŀǎǎŀ ƻƴ 9ŎƻǊƻōƻǝȄƛƴ ǘŀǊƪƪǳǳǎǊǳƛǎƪǳΣ Ƨƻǎǎŀ ƻƴ рн ǎǳǳǝƴǘŀ ƴŜƭƧŅƴ ǎŜƴǩƳŜǘǊƛƴ ǇŅŅǎǎŅ ǘƻƛǎƛǎǘŀŀƴΦ 

{ǳǳǩƳŜǘ ƻƴ ǘǳǳƭƛǎǳƻƧŀǧǳΦ Yǳƴƪƛƴ ǎǳǳǩƳŜƴ Ǌǳƛǎƪǳǘǳǎŀƭŀ ƻƴ с ŎƳ Ȅ с ŎƳΦ YƻƴŜŜǎǎŀ ƻƴ ƪǳǳǎƛ 

ƪŀƳŜǊŀƭŀŀǝƪƪƻŀΣ Ƨƻƛǎǎŀ ƻƴ о5πƪŀƳŜǊŀǘΦ [ŀƛǘŜ ŜǊƻǧŀŀ ǘƻƛǎƛǎǘŀŀƴ ƧǳǳǊƛƪƪŀŀǘ Ƨŀ ǊƛƪŀǘΣ ŜƛƪŅ Ǌǳƛǎƪǳǘŀ ǾƛƭƧŜƭȅƪŀǎǾƛŀΦ 

Yƻǎƪŀ ǾƛƭƧŜƭȅƪŀǎǾƛ Ŝƛ ƪŅǊǎƛ ǊǳƛǎƪǳǘǳƪǎƛǎǘŀΣ ǎƛƛǘŅ ǾƻƛŘŀŀƴ ǎŀŀŘŀ ǇŀǊŜƳǇƛ ǎŀǘƻΦ 9ǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǎƛǇǳƭƛǎǘŀ ƻƴ ǎŀŀǘǳ рςмл 

҈ ǇŀǊŜƳǇƛ ǎŀǘƻΦ Wƻǧŀ ƭŀƛǘŜǧŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ƭǳƻǘŜǧŀǾŀǎǝ ƪŅȅǧŅŅΣ ƧǳǳǊƛƪƪŀƛŘŜƴ ƻƴ ƻƭǘŀǾŀ ƪƻƻƭǘŀŀƴ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ н ŎƳΦ 

wƛƪƪŀƪŀǎǾƛǘ ƪƻƴŜ ǘǳƴƴƛǎǘŀŀ н ƳƳ ƪƻǊƪǳƛǎƛƴŀΦ YƻƴŜŜƴ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅƴƻǇŜǳǎ ƻƴ т ƪƳ ǘǳƴƴƛǎǎŀΦ 9ƴǎƛƳƳŅƛǎŜǘ 

ƭŀƛǧŜŜǘ ƻǘŜǩƛƴ ƪŅȅǧǀǀƴ Ǿǳƻƴƴŀ нлнл Ƨŀ ƴȅǘ ƴƛƛƭƭŅ ƪŅǎƛǘŜƭƭŅŅƴ Ƨƻ нп ллл ƘŜƘǘŀŀǊƛƴ ŀƭŀΦ YƻƴŜ ǎƻǾŜƭǘǳǳ 

ǾƛƘŀƴƴŜƪǎƛƭƭŜΣ ǎŀƭŀŀǘŜƛƭƭŜΣ ƧǳǳǊƛƪƪŀŀƭƭŜΣ ǎƛƪǳǊƛƭƭŜ Ƨŀ ǎƛǇǳƭŜƛƭƭŜΦ YƻƴŜŜƴ Ƙƛƴƴŀƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ƪƻƴŜŜǎŜŜƴ ǇƛǘŅŅ Ƙŀƴƪƪƛŀ 

ƻƘƧŜƭƳƛǎǘƻƭƛǎŜƴǎǎƛ ƪǳƭƭŜƪƛƴ ƪŀǎǾƛƭƭŜΦ YƻƭƳŜƴ ƪŀǎǾƛƴ ƭƛǎŜƴǎǎƛ Ƴŀƪǎŀŀ ǾǳƻŘŜǎǎŀ с рлл ϵΦ  

 

  

 

 

 

 

 

 

 



 
 

мн 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

YǳǾŀ млΦ 9ŎƻǊƻōƻǝȄƛƴ ǘŀǊƪƪǳǳǎǊǳƛǎƪǳƴ ǎǳǳǩƳŜǘΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

YǳǾŀ ммΦ YǳǾŀǎǎŀ ƻƴ [ŜƳƪŜƴƛƴ ƪŀƳŜǊŀƻƘƧŀǧǳ 9/π²ŜŜŘŜǊΦ [ŀƛǘŜ ƻƴ Ƙŀƭǳǧǳ ǇƛǘŅŅ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎƛƳƳŀƴ 

ȅƪǎƛƴƪŜǊǘŀƛǎŜƴŀΣ ŜƛƪŅ ǎƛƛƴŅ ƻƭŜ ŜƭŜǘǊƻƴƛƛƪƪŀŀΦ  {ƛƛƴŅ ƻƴ ȅƪǎƛ ƪŀƳŜǊŀΣ Ƨƻƪŀ ǘǳƴƴƛǎǘŀŀ ƪŀǎǾƛƴ ǾŅǊƛƴΣ Ŝƛ ƛǘǎŜ ƪŀǎǾƛŀΦ 

{ƛǇǳƭƛŀ ƻƴ Ƙŀƴƪŀ ŜǊƻǧŀŀ ǾŅǊƛƴ ǇŜǊǳǎǘŜƭƭŀ Ǌƛƪƻƛǎǘŀ Ƨŀ ǎŜƴ ǘǳƴƴƛǎǘŀƳƛǎŜƪǎƛ ǘŀǊǾƛǘŀŀƴ ƛƴŦǊŀǇǳƴŀƪŀƳŜǊŀΣ Ƴǳǧŀ 

ƧǳǳǊƛƪƪŀŀƭƭŀ ǘŅƳŅ ǇŜǊǳǎƪŀƳŜǊŀ ƻƴ ǘƻƛƳƛƴǳǘ ƘȅǾƛƴΦ ±ŜƛǘǎƛŜƴ ƳŅŅǊŅ ǾŜƛǘǎƛǇȅǀǊƛǎǎŅ ƻƴ ǎŅŅŘŜǧŅǾƛǎǎŅΦ ±ŜƛǘǎŜǘ 

ƭƛƛƪƪǳǾŀǘ ƘƛŜƳŀƴΣ ƧƻǘŜƴ ƴŜ ŜƛǾŅǘ ǾŀǳǊƛƻƛŘǳΣ Ǿŀƛƪƪŀ ǇŜƭƭƻǎǎŀ ƻƭƛǎƛ ƪƛǾƛŅΦ  



 
 

мо 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

YǳǾŀ мнΦ [ŅƘƛƪǳǾŀ [ŜƳƪŜƴƛƴ 9/π²ŜŜŘŜǊƛƴ ǾŜƛǘǎƛǎǘŅ ƧǳǳǊƛƪŀǎǊƛǾƛƭƭŅΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

мп 
 

YǳǾŀ моΦ YǳǾŀǎǎŀ ƻƴ CŀǊƳƛƴƎ D¢Σ ŀǳǘƻƴƻƳƛƴŜƴ ƪŀǎǾƛƴǎǳƻƧŜƭǳǊƻōƻǩΣ Ƨƻƴƪŀ ƻƴ ƪŜƘƛǧŅƴȅǘ ǎŀƪǎŀƭŀƛƴŜƴ CŀǊƳƛƴƎ 

wŜǾƻƭǳǝƻƴ DƳōIΦ IŀǊŀǳǎ ǇŜǊǳǎǘǳǳ ƪƻƴŜƴŅƪǀǀƴ Ƨŀ ƪƻƴŜŜƭƭŀ Ǿƻƛ Ƴȅǀǎ ǊǳƛǎƪǳǧŀŀΦ YƻƴŜŜƴ ǾƛǊǘŀƭŅƘǘŜŜƴŅ ǘƻƛƳƛƛ 

ŀƪƪǳΣ Ƨƻǎǘŀ ǊƛƛǧŅŅ ǾƛǊǘŀŀ ƴƻƛƴ мΣр ǘǳƴƴƛƴ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅȅƴΦ YƻƴŜǧŀ ǎŀŀ пπ Ƨŀ сπǊƛǾƛǎŜƴŅΦ YƻƴŜŜǎǎŀ ƻƴ ǎŜƪŅ Ŝǘǳπ ŜǧŅ 

ǘŀƪŀƪŀƳŜǊŀ ǎŜƪŅ ¢ƻƻƭǎπƪŀƳŜǊŀΣ Ƨƻƴƪŀ ƪŀǳǧŀ ƪƻƴŜŜƴ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅŅ Ǿƻƛ ǎŜǳǊŀǘŀ ŜǘŅƴŅΦ YƻƴŜ ƪŅǎƛǧŜƭŜŜ ƴƻƛƴ т 

ƘŀκǇŅƛǾŅΦ {Ŝ Ǉŀƛƴŀŀ нллл ƪƎ Ƨŀ сπǊƛǾƛǎŜƴ ƪƻƴŜŜƴ Ƙƛƴǘŀ ƻƴ ƴƻƛƴ мтл ллл ϵΦ [ƛǎŅƪǎƛ ƪƻƴŜŜƴ ƻƘƧŜƭƳƛǎǘƻƭƛǎŜƴǎǎƛ 

Ƴŀƪǎŀŀ рлл ϵ ǾǳƻŘŜǎǎŀΦ   

 

 

 

YǳǾŀ мпΦ [ŅƘƛƪǳǾŀ CŀǊƳƛƴƎ D¢ πǊƻōƻǝƴ ǾŜƛǘǎƛǎǘŅ ƧǳǳǊƛƪŀǎǊƛǾƛƭƭŅΦ  

 

 



 
 

мр 
 

 

 

YǳǾŀ мнΦ  

 

YǳǾŀ моΦ 

 

YǳǾŀ мпΦ   

 

YǳǾŀ мрΦ 

 

 

 

 

YǳǾŀ мрΦ DǊŜŜƴƭƛƴŜ wƻǘƻǊ ƻƴ ōŜƭƎƛŀƭŀƛǎŜƴ !ƎǊƛ .ƛƻ {ƻƭǳǝƻƴǎ πȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ǇȅǀǊƛǾŅǘŜǊŅƛƴŜƴ ŅŜǎƘŀǊŀΣ Ƨƻƭƭŀ Ǿƻƛ 

ƘŀǊŀǘŀΣ Ǌƛƪƪƻŀ ƪǳƻǊŜǧǳƳŀƴ Ƨŀ ƛƭƳŀǎǘŀŀ ƳŀŀǘŀΦ tƛŜƴƛŅ ǘŀƛƳƛŀ Ǿƻƛ ƘŀǊŀǘŀκŅŜǎǘŅŅ у ƪƳκƘ ƴƻǇŜǳŘŜƭƭŀΣ Ƨŀ 

ǎǳǳǊŜƳǇƛŀΣ ǇŀǊŜƳƳƛƴ ƧǳǳǊǘǳƴŜƛǘŀ ǾƛƭƧŜƭȅƪŀǎǾŜƧŀ нл ƪƳκƘ ƴƻǇŜǳŘŜƭƭŀΦ YƻƴŜǧŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ƧǳǳǊƛƪƪŀŀƴ ƭƛǎŅƪǎƛ 

ƪŅȅǧŅŅ ǾƛƭƧƻƛƭƭŀΣ ƴǳǊƳŜƭƭŀΣ ǇǳƴŀƧǳǳǊŜƭƭŀΣ ǇŀǾǳƛƭƭŀΣ ǇŜǊǳƴƻƛƭƭŀΣ Ƴŀƛǎǎƛƭƭŀ Ƨŀ ǊǳƻƘƻǎƛǇǳƭƛƭƭŀΦ ¢ŜƘƻƴ ǘŀǊǾŜ ƻƴ ƳŜƭƪƻ 

ǇƛŜƴƛ мрςнл ƘǾκƳŜǘǊƛΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

YǳǾŀ мсŀ Ƨŀ мсōΦ YǳǾƛǎǎŀ ƻƴ ǎŀƪǎŀƭŀƛǎŜƴ ¢ǊŜƉŜǊƛƴ ǾŀƭƳƛǎǘŀƳŀ ǊƛƪƪŀŅŜǎΦ  



 
 

мс 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

YǳǾŀ мтΦ YǳǾŀǎǎŀ ƻƴ ŀƭŀƴƪƻƳŀŀƭŀƛǎŜƴ I!YπȅǊƛǘȅƪǎŜƴ 9·πǎŀǊƧŀƴ ƧȅǊǎƛƴΦ {Ŝ ǎƻǾŜƭǘǳǳ ǊƛƪƪŀƪŀǎǾƛŜƴ ǘƻǊƧǳƴǘŀŀƴ 

ƪŀƛƪƛƭƭŜ ǾƛƭƧŜƭȅǇŜƴƪŜƛǎǎŅ ƪŀǎǾŀǘŜǧŀǾƛƭƭŜ ƪŀǎǾŜƛƭƭŜΣ ƪǳǘŜƴ ǇŜǊǳƴƻƛƭƭŜΣ ǎƛƪǳǊƛƭƭŜΣ ǇƻǊƪƪŀƴƻƛƭƭŜΣ ǇŀƭǎǘŜǊƴŀƪƻƛƭƭŜ Ƨŀ 

ƳǳǎǘŀƧǳǳǊŜƭƭŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

YǳǾŀ муΦ YǳǾŀǎǎŀ ƻƴ 9ŎƻǊƛŘƎŜǊπƘŀǊŀΣ Ƨƻƪŀ ǎƻǾŜƭǘǳǳ ǊƛƪƪƻƧŜƴ ǇƻƛǎǘŀƳƛǎŜŜƴ ǇŜǊǳƴƻƛƭǘŀ Ƨŀ Ƴǳƛƭǘŀ ǾƛƭƧŜƭȅǇŜƴƪŜƛǎǎŅ 

ƪŀǎǾŀǘŜǧŀǾƛƭǘŀ ƪŀǎǾŜƛƭǘŀΦ {ƛǘŅ ǾŀƭƳƛǎǘŀŀ ōŜƭƎƛŀƭŀƛƴŜƴ !±w aŀŎƘƛƴŜǊȅ πȅǊƛǘȅǎΦ   

 

 

 

 



 
 

мт 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

YǳǾŀ мфΦ 9ŎƻǊƛŘƎŜǊ Ƨŀ ¢ǊŜƉŜǊƛƴ ǊƛƪƪŀŅŜǎ ŀƴǘƻƛǾŀǘ ǘȅǀƴŅȅǘǀƪǎŜƴΦ  

 

 

нΦ ¢ƻƛƴŜƴ ǇŅƛǾŅ нмΦсΦнлнр 

{ŜǳǊŀŀǾŀƴ ŀŀƳǳƴŀ ƭŅƘŘƛƳƳŜ ƪƻƘǝ ŜǘŜƭŅŅ Ƨŀ Ǿŀƴ ŘŜƴ .ƻǊƴŜ !ŀǊŘŀǇǇŜƭƴ πǝƭŀŀΣ Ƨƻƪŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜŜ ƻǎƛƴ 

!ƭŀƴƪƻƳŀƛŘŜƴ Ƨŀ ƻǎƛƴ .ŜƭƎƛŀƴ ǇǳƻƭŜƭƭŀΦ ¢ƛƭŀƴ ǾƛŜǊŀƛƭǳƪŜǎƪǳƪǎŜǎǎŀ ƳŜƛŘŅǘ ƻǩ Ǿŀǎǘŀŀƴ ǘŀǊƪƪǳǳǎǾƛƭƧŜƭȅȅƴ 

ŜǊƛƪƻƛǎǘǳƴǳǘ WŀŎƻō Ǿŀƴ ŘŜƴ .ƻǊƴŜΦ  

  

нΦмΦ !ŀǊŘŀǇǇŜƭŜƴƛƴ ǝƭŀ 

  

ω нл ҈ ǇŜƭƭƻƛǎǘŀ IƻƭƭŀƴƴƛǎǎŀΣ ул ҈ .ŜƭƎƛŀƴ ǇǳƻƭŜƭƭŀΣ ƘƛŜƪƪŀƛƴŜƴ ƳŀŀǇŜǊŅ 

ω ¢ƛƭŀƭƭŀ ƻƴ Wŀƪƻōƛƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ƪǳǳǎƛ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅŅ 

¶ ±ƛƭƧŜƭȅƪƛŜǊǘƻ ƴŜƭƧŅ ǾǳƻǧŀΥ ǇŅŅƪŀǎǾƛ ǇŜǊǳƴŀΣ ƭƛǎŅƪǎƛ ƻƘǊŀΣ ǾŜƘƴŅΣ ƳŀƛǎǎƛΣ ǎƛǇǳƭƛΣ ǇŀƭǎǘŜǊƴŀƪƪŀ Ƨŀ  

ƘŜǊƴŜ 

ω tŀƭƧƻƴ ǇŜƭƭƻƴǾŀƛƘǘƻŀ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎǘŜƴ ǎƛƪŀπ Ƨŀ ƪŀǊƧŀǝƭƻƧŜƴ ƪŀƴǎǎŀ 

ω tŜǊǳƴŀŀ рллςслл ƘŜƘǘŀŀǊƛƴ ŀƭŀƭƭŀΣ ƴƻƛƴ мул ǇŜƭǘƻƭƻƘƪƻƭƭŀ Ƨƻƪŀ Ǿǳƻǎƛ 

ω [ƻƘƪƻƧŜƴ ƪŜǎƪƛŀƭŀ о ƘŀΣ ƭƻƘƪƻƛǎǎŀ ƪŜǎƪƛƳŅŅǊƛƴ с ƪǳƭƳŀŀ  

ω Yŀƛƪƪƛ ǇŜǊǳƴŀ ƳŜƴŜŜ ǊŀƴǎƪŀƴǇŜǊǳƴƻƛŘŜƴ ǊŀŀƪŀπŀƛƴŜŜƪǎƛ   

 

!ƭǳƪǎƛ Wŀƪƻō Ǉƛǝ ǝƭŀŀ ǾŜƭƧŜƴǎŅ ƪŀƴǎǎŀΣ Ƴǳǧŀ ǾǳƻŘŜǎǘŀ нллф ƘŅƴ ƻƴ ƻƭƭǳǘ ǇŅŅǾŀǎǘǳǳǎǎŀ ǝƭŀǎǘŀ ȅƪǎƛƴΦ {ŀƳŀŀƴ 

ŀƛƪŀŀƴ ƘŅƴ ŀƭƻƛǩ ǘŀǊƪƪǳǳǎǾƛƭƧŜƭȅƴΦ IŅƴ ƻƴ ƭŀǎƪŜƴǳǘΣ ŜǧŅ ǎƛƛƘŜƴ ǎƛƧƻƛǘŜǘǳǘ ǊŀƘŀǘ ƻǾŀǘ ǘǳƭƭŜŜǘ ǘŀƪŀƛǎƛƴ ƘȅǾƛƴ 

ƴƻǇŜŀǎǝΦ WŀŎƻōƛƴ ƳŅŅǊƛǘŜƭƳŅ ǘŅǎƳŅǾƛƭƧŜƭȅƭƭŜ ƻƴΥ έ¢ŜƘŘŅŅƴ ƻƛƪŜŀŀƴ ŀƛƪŀŀƴΣ ƻƛƪŜŀǎǎŀ ǇŀƛƪŀǎǎŀΣ ƻƛƪŜŀ ŀǎƛŀέΦ Wƻǎ 
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